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I. BASE JURIDICA

La Ley Organica Reformatoria del Cédigo Organico Monetario y Financiero para la
Defensa de la Dolarizacién emitida el 22 de abril y publicada el 03 de mayo de 2021,
cred la Junta de Politica y Regulacidon Financiera (JPRF), como parte de la Funcién
Ejecutiva, como una persona juridica de derecho publico, con autonomia administrativa,
financiera y operativa, regulador en materia crediticia, financiera, de valores, seguros y
servicios de atencidn integral de salud prepagada.

El articulo 13 del Cdédigo Orgdnico Monetario y Financiero para la Defensa de la
Dolarizacion, dispuso que la Junta de Politica y Regulacidn Financiera esté conformada
por tres miembros a tiempo completo, designados y posesionados por la Asamblea
Nacional, de entre tres candidatos propuestos por el Presidente de la Republica, quienes
duraran en su cargo un periodo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por una sola
vez. Los miembros de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera para el periodo 2021-
2025 por la Asamblea Nacional fueron posesionados el 12 de octubre de 2021.

De acuerdo con la citada ley, en su ambito de accién le correspondié emitir las
regulaciones que permitan mantener la integralidad, solidez, sostenibilidad y estabilidad
de los sistemas financiero nacional, de valores, seguros y servicios de atencidén integral
de salud prepagada, en atencidn a lo previsto en el articulo 309 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador. A la JPRF correspondid expedir las regulaciones micro
prudenciales para los referidos sectores y formular politicas y expedir regulaciones que
fomenten la inclusién financiera en el pais.

Para desempenfar sus funciones, la JPRF emitié y actualizé la regulacién para la creacién,
constitucidén, organizacién, actividades, operacion y liquidaciéon de las entidades del
sistema financiero publico y privado, asi como regular las actividades financieras,
evaluar los riesgos de la estabilidad financiera, emitir el marco regulatorio prudencial y
no prudencial, promover los procesos de inclusion financiera, asi como establecer el
sistema de tasas de interés, los niveles de concentracidn de operaciones crediticias y
financieras, la administracién de riesgos, liquidez, patrimonio técnico y demads
indicadores que permiten un monitoreo y evaluacion suficiente y adecuada del sistema
financiero.

Todas las normas y politicas que expidié la Junta de Politica y Regulacién Financiera en
el ejercicio de sus funciones, deberes y facultades estuvieron respaldadas en informes
técnicos vy juridicos debidamente fundamentados y argumentados. La Junta de Politica y
Regulacién Financiera expedird también las normas que regularon su funcionamiento,
sobre la base de las disposiciones del COMYF.

La Junta de Politica y Regulacion Financiera contd con una Secretaria Técnica,
conformada por, un secretario técnico, que dirigiéo una Coordinacién Juridica y comenzd
con una Coordinacién Técnica que luego fueron cuatro coordinaciones, en total.

Con fecha 16 de septiembre de 2025 entrd en vigor la Ley de Integridad Publica con la
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cual se creé la Junta de Politica y Regulacidon Financiera y Monetaria.

Por efectos de la Sentencia Nro. 52-25-IN/25 publicada en el Registro Oficial Nro. 96
Edicién Constitucional de 03 de octubre de 2025, la Corte Constitucional establecié que
los efectos de la declaratoria de inconstitucionalidad de la Ley Organica de Integridad
Publica y su reglamento general es la de remitirse al régimen juridico aplicable
inmediatamente anterior a la entrada en vigor de la norma demandada, razén por la
cual los miembros de la Junta de Politica y Regulacién Financiera fuimos reintegrados a
nuestros puestos a partir del 4 de octubre de 2025.

El 3 de octubre de 2025 después de las 22h00 se publicd, en el sexto suplemento del
Registro Oficial, la Ley Organica Reformatoria del Cédigo Orgdnico Monetario y
Financiero mediante la cual se crea nuevamente la Junta de Politica y Regulacidn
Financiera y Monetaria y se designa al BCE como sucesor en derecho de las
obligaciones y derechos en convenios, contratos u otros instrumentos juridicos
nacionales o internacionales de la extinta Junta de Politica y Regulacién Financiera, por
lo que el ese dia los miembros fuimos cesados en funciones.

1. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Como se aprecia en la estructura organizacional de arranque y la alcanzada por el
trabajo de la Direccién Administrativa Financiera (DAF), esta Direccidn estuvo encargada
de las Unidades de Talento Humano, Administrativa, y Financiera que incluyé
Contabilidad y Presupuesto; sin embargo, dado el tamano del equipo, el director
administrativo financiero también se encargd de dirigir la unidad de Tecnologia TICs,
comunicacidn y coordinar con la Secretaria General. Adicionalmente, fue esta DAF la
que participd activamente en los comités institucionales que fueron el Comité de
Gestion, el Comité de Transparencia y el Comité de Seguridad de la Informacién.

2.1 GESTION DE TALENTO HUMANO

El Ministerio del Trabajo, en agosto de 2021, aprobd una estructura organizacional de
arranque para la Junta de Politica y Regulacién Financiera, misma que se muestra en el
Gréfico siguiente.

Una vez integrados los Miembros de la Junta de Politica y Regulacidon Financiera y electa
su Presidente, se procedid a incorporar de forma paulatina el equipo de arranque tanto
en el nivel sustantivo como en el adjetivo, a fin de dar inicio las actividades de la
Institucion, dar efectivo cumplimiento a los deberes y ejercer las facultades establecidas
en el Cédigo Organico Monetario y Financiero. La Junta, al ser una institucién de
reciente creacién recibié exclusivamente una estructura de arranque.

Estructura Organizacional de Arranque
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Fuente: Estatuto Orgdnico de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera
Elaboracidn: Junta de Politica y Regulacién Financiera

La Junta de Politica y Regulacién Financiera (JPRF), parte de la funcién ejecutiva y de
reciente creaciéon, contd con recursos presupuestarios y humanos absolutamente
insuficientes, con los cuales debid elaborar e implementar los instrumentos de gestion
institucional y elaborar los instrumentos de gestién, que se fundamenta en los principios
de optimizacién, austeridad, eficiencia, eficacia, calidad, desconcentracion,
descentralizacidén, transparencia, participacién, responsabilidad social y ambiental.

Con la finalidad de gestionar la referida norma técnica, coordiné con la ST la direccién
de cada uno de los instrumentos de gestidn institucional y que fueron los siguientes:

Instrumentos de gestion institucional:

Los instrumentos de gestidn institucional son: i) Matriz de Competencias y Cadena
de Valor; ii) Modelo de Gestidn; iii) Estructura Organizacional; y, iv) Estatuto Organico.

Para una mejor compresion del alcance de lo que se desarrolld, a continuacién, se
describe cada uno de los instrumentos:

Matriz de Competencias. - Es el instrumento metodoldgico cuya finalidad es delimitar las
competencias, facultades y atribuciones de las entidades que nacen de la norma que
determina su rol y regula su gestion; la matriz de competencias y cadena de valor refleja
Unicamente aquellas atribuciones sustantivas (agregadoras de valor) de la entidad; es
decir, en ella no se contemplan las atribuciones de los procesos gobernantes y los
procesos adjetivos de asesoria y apoyo.

Este instrumento delimita el campo de accién de las entidades, con base en la
normativa legal que apalanca el accionar institucional, con la finalidad de evitar la
duplicidad o el traslape de competencias y atribuciones con otras entidades, asi como
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determinar las actividades de una instituciéon para generar valor a los usuarios y a la
misma entidad.

Cadena de Valor. - Es el conjunto de procesos involucrados en la entrega de valor a los
usuarios. Describe légicamente el desarrollo de los procesos de un sector o institucion,
buscando afiadir en cada eslabdén de la cadena un concepto de valor. La cadena de valor
serd definida en concordancia con las competencias, facultades y atribuciones
establecidas para la institucion, dentro del marco de los instrumentos creados para el
efecto y bajo el enfoque de la politica sectorial correspondiente.

Modelo de Gestidn. - El modelo de gestion es la herramienta técnica que contiene los
componentes que permiten identificar los mecanismos mediante los cuales las
entidades publicas ejercen sus competencias que nacen de su matriz.

El modelo de gestion debe detallar el rol de la institucién, asi como también el
relacionamiento interno e interinstitucional requerido para cumplir las atribuciones que
le corresponden. Este instrumento deberd guardar relacién directa con la Matriz de
Competencias y la Cadena de Valor, de manera que tales competencias se reflejen en los
procesos sustantivos (agregadores de valor) de la entidad, mismos que se evidenciaran
en la Estructura Organizacional.

Estructura Organizacional. - La estructura organizacional identifica y agrupa los
macroprocesos y niveles organizacionales en unidades administrativas, representadas
por un responsable que puede ser jerarquizado o no jerarquizado, con base en la
aplicacién de una metodologia técnica, con la finalidad de ordenar la gestidon
institucional. Se representa por medio de un organigrama que describe las
interrelaciones de la entidad en su nivel central y en su nivel desconcentrado o
presencia territorial.

Estatuto Orgdnico. - El estatuto organico es un instrumento de gestidn institucional
emitido de manera oficial por la autoridad legalmente competente que describe la
Estructura Organizacional, determinando la razén de ser de las unidades administrativas,
asi como su responsable, atribuciones y responsabilidades y productos o entregables.

En este orden, los documentos que fueron elaborados con el apoyo de la ST, mismos
gue se remitieron a la DAF entre febrero y marzo de 2022. Entre abril y mayo de 2022 se
mantuvieron reuniones con el Ministerio del Trabajo (MDT) para absolver varias
consultas técnicas y operativas relativas a las atribuciones de la JPRF con el equipo de
analistas a cargo de la validacion de los instrumentos; el 12 de mayo de 2022 el MDT,
desde la unidad de gestidn estratégica, notificd su validacidon técnica: i) Matriz de
Competencias; ii) Cadena de Valor; iii) APIT; iv) Modelo de Gestién.

A partir de la validacién por parte del MDT, los miembros de la JPRF, con el apoyo de la
ST y la unidad de planificacién estratégica, elaboraron la propuesta de estructura
organizacional, misma que fue validada técnicamente por el MDT el 16 de junio de
2022, y se cifid a los recursos que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) habria
destinado a la JPRF.
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Entre junio y julio de 2022 se pulié la propuesta de matriz de atribuciones, insumo para
el proyecto de estatuto organico institucional, y se realizaron los ajustes sugeridos. El 07
de julio de 2022 se remitié a la DAF y unidad de gestidn estratégica la propuesta de
atribuciones de toda la ST (considerando la nueva estructura).

Segun Oficio MDT-VSP-2022-0358-O de 19 de octubre de 2022, el MDT atendid la
solicitud de la JPRF de 10 de agosto de 2022, y aprobd el disefio de la Matriz de
Competencias, Modelo de Gestion, Redisefio de la Estructura Organizacional, Estatuto
Orgdnico y Resolucidn, situacidon que permitié iniciar las fases de la estructuracién de la
Planificaciéon del Talento Humano (PTH) del afio 2022 y la elaboracién del Manual de
Puestos.

De forma paralela y mientras se esperaba el dictamen del MEF, se trabajé en el
levantamiento de la matriz de planificacion de talento humano (PTH); se determinaron
las brechas de personal para cumplir con lo que se establecié en los instrumentos
institucionales y el estatuto organico. En el mes de noviembre 2022 se concretd con el
MDT la forma y plazos para la presentacién de la PTH, debido a lo delicado vy
trascendente por la inseguridad que al momento se presentd para la JPRF el no contar
con la autorizacién para renovar los contratos ocasionales de todos los servidores. Con
estas reuniones se logré ampliar el plazo de entrega de las PTH, que admitan las mismas
con base en estructura aprobada (no de arranque) y, reflejar las brechas para cumplir
con el estatuto, esto habria permitido a la JPRF mantener la ndmina actual y proyectar la
PTH 2023.

El trabajo realizado por el drea de talento humano en 2023 se enfocd en el
fortalecimiento de la institucion de manera que pueda tomar decisiones tendientes a
cumplir las funciones de la institucién; estuvo enfocada en el cumplimiento de la
normativa legal vigente, para lo cual ha realizado un avance significativo en el desarrollo
de varios instrumentos de gestion institucional complementarios a los desarrollados en
afnos anteriores.

Tras un trabajo coordinado con el Ministerio de Trabajo (MDT), se logrd la aprobacion
de brechas que, pese a no ser todas las necesarias, coadyuvaron para el cumplimiento
de la planificacidn de la Unidad de Administracién de Talento Humano y de los objetivos
institucionales.

A diciembre de 2023, la Junta Financiera registré 46 servidores en las siguientes
modalidades contractuales
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Modalidad de contratacién del personal

Régimen Laboral Modalidad Contractual Nro. Servidores
LOSEP Miembros de la Junta Financiera 3
LOSEP Nivel Jerdrquico Superior 14
LOSEP Contratos de Servicios Ocasionales 25
e 1
LOSEP Cddigo del Trabajo 3

Fuente: Estatuto Organico de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera
Elaboracidn: Junta de Politica y Regulacién Financiera

En el afio 2023, del total del personal, 21 servidoras son mujeres, lo que representa el
46% y 25 son hombres, es decir el 54% de funcionarios de la Junta. Al analizar el nivel
jerdrquico superior, la proporcién de mujeres es de 47% y de hombres de 53%, lo que
refleja el permanente esfuerzo de las autoridades de la Junta por prioridad a las
personas con mayor talento logrando compaginar de manera eficiente, en la estructura
de su personal, tanto la calidad profesional como la equidad en su personal, brindando
diversos puntos de vista que enriquecen a la institucion.

Manual de Puestos: Después de un trabajo intenso y permanente, en mayo de 2023, se
obtuvo del MDT la aprobacién del indice Ocupacional, lo que permitié continuar el
proceso para la construccién de Manual de Descripcidon, Clasificacion y Valoracién de
Puestos.

Este proceso inicié en marzo 2023, cuando se disefiaron los instrumentos de gestién y los
perfiles de los puestos, que en el MDT estuvieron todo el afio para aprobacién; sin
embargo, en noviembre de 2023, por cambio de Gobierno, el MDT pidid que el proceso se
retome en 2024.

El Manual de Puestos fue aprobado recién en el primer semestre de 2025, lo cual limité el
Optimo ordenamiento de los recursos humanos y tuvo como consecuencia que hasta la
cesacion de la institucién la Junta tenga solamente contratos ocasionales. Esto restringir
actividades, deberes y responsabilidades de cada puesto; detuvo la consecucién de la
eficiencia, complicé la utilizacién efectiva, tanto del recurso humano como del tiempo y
los recursos econdmicos disponibles; y, finalmente, impidié la creacion de los 20 puestos
de trabajo aprobados, generando inestabilidad en el personal, lo cual no favorecio a la
eficiencia porque la rotacién promedio de los servidores de la institucién fue superior al
30%.

Monitoreo y Control por parte de Talento Humano
La Junta Financiera, en cumplimiento de la normativa de la Ley Organica de Servicio
Publico (LOSEP), su reglamento y las normas internas del MDT, ha atendido las siguientes

obligaciones:

Pagina 9 de 30



- W

ump Juntade Politica
- . y Regulacién Financiera www.jprf.gob.ec

e Implementaciéon del Sistema Informdatico Integrado de Talento Humano, que
almacena la informacién de los servidores de la Junta y es una herramienta informatica de
administracion, gestidon y desarrollo de talento humano, bajo la rectoria del MDT. El
sistema estd actualizado y serd la herramienta para la primera implementacién de la
Evaluacion del Desempefio, en el aifio 2024.

e Se ha mantenido la carga mensual de las encuestas al sistema LIMESURVEY, en
donde constan las matrices de variables con la informacion de contratos ocasionales,
lactarios, personal con discapacidad, sustitutos, extranjeros, monitoreo Sistema
Informatico Integrado de Talento Humano (SIITH).

e Otro de los productos mensuales han sido los consolidados de las matrices
correspondientes a Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(LOTAIP), en cumplimiento a la normativa vigente que se realiza a través del conocimiento
y aprobacion del Comité de Transparencia de la Junta de Politica y Regulacién Financiera.

A fin de cumplir con las obligaciones con el personal de Cédigo de Trabajo, se adquirié y
entregd la ropa de trabajo, que beneficié a parte de los trabajadores que laboran bajo
esta modalidad, en los momentos en que a cada uno le correspondié este derecho; con la
desvinculacién del personal se h

En cumplimiento de lo estipulado en La Ley Organica de Servidor Publico en su Art. 22
“Deberes de las o los servidores publicos”, apenas se contaron con los recursos, se
adquirid el sistema y el equipo respectivo del reloj biométrico para la administracion y
control del talento humano de la Junta Financiera. La Unidad a cargo hace seguimientos
periodicos para el cumplimiento irrestricto de las disposiciones del organismo rector de
Talento Humano, desde que la Junta tuvo los recursos para acceder a este tipo de
dispositivos. Este control se mantuvo hasta la cesacién de la Junta.

En cumplimiento de la normativa legal vigente, la Junta renovd la pdliza de fidelidad tipo
blanket, misma que esta registrada en Contraloria General del Estado, en cumplimiento

de toda la normativa correspondiente.

Para el afio 2024, en coordinacion con los Entes Rectores de Trabajo y Finanzas, la Junta
implementé la estructura organica que se muestra en el grafico siguiente:
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Fuente: Estatuto Organico de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera
Elaboracidn: Junta de Politica y Regulacién Financiera

Modalidad de contratacién del personal

Con esta estructura, a diciembre del 2024, la JPRF registré una ndmina de 46 servidores
gue se consiguio gracias a la tenacidad y trabajo realizado con el MDT y el MEF.
Las modalidades contractuales de los funcionarios son las siguientes:

Modalidad de contratacion del personal
(en numeros, 2024)

Régimen Laboral Modalidad Contractual Numero de Servidores
LOSEP Nombramiento Provisionales NJS 17
LOSEP Contratos de Servicios Ocasionales 26
Cdédigo de Trabajo | Contratos Indefinidos 3
Total 46

Fuente: Unidad de la Administracién de Talento Humano
Elaboracién: Junta de Politica y Regulacion Financiera

Durante el 2024, la Junta incorpord seis nuevos puestos de trabajo con personal calificado
para cumplir con las atribuciones y funciones dispuestas por el COMYF y el Estatuto
Organico de la JPRF; éstos se consignaron en la matriz de contratos de servicios
ocasionales de la Planificacion de Talento Humano (PTH) 2024; ademas, en la PTH 2024 se
registré un puesto, a ser implementado en el periodo fiscal 2025, resultante de un cambio
estructural que se requirié para las aprobaciones del ente de control del talento humano.

El MEF aprobd el presupuesto para financiar el talento humano solamente a finales de
octubre de ese afio, lo que ocasiond que la Junta prescinda de Secretario Técnico entre

marzo y noviembre de ese afio, periodo en el cual el Coordinador Técnico del Sistema
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Financiero estuvo encargado de la posicién y ejerciendo tanto la secretaria como la
coordinacion de la cual era titular.

Durante el afio 2024 la JPRF mantuvo un equilibrio y equidad en su personal y en su
estructura. De esta manera, se mantienen en ndmina 21 mujeres y 25 hombres, lo que
representa el 46% y 54%, respectivamente, proporcién que se mantiene en el nivel
jerarquico superior, al registrarse el 47% de mujeres y 53% de hombres.

Durante el 2024 se orientaron esfuerzos al desarrollo de los subsistemas de Planificacién
de Talento Humano y el Manual de Clasificaciéon y Valoracién de Puestos, acorde a la
asistencia técnica del Ministerio de Trabajo (MDT). Al respecto, en cumplimiento de las
directrices del MDT, en la primera semana del afio, se retomd el proceso del
levantamiento del Manual de Puestos y una vez obtenida la aprobacién del cronograma
de ejecucion, se solicité la autorizacién del indice Ocupacional, instrumento intermedio
que fue observado por aspectos de impacto presupuestario y consideraciones técnicas en
la estructura organizacional de la JPRF, y cuya vigencia fue autorizada en septiembre de
2024.

Paralelamente, se levantd la primera versién de los perfiles de puestos de las areas
sustantivas y adjetivas de la JPRF y, con la asistencia del MDT, se subsanaron las
observaciones en dichos perfiles.

Evaluaciéon del desempeno

En el 2024, la JPRF ejecutd la evaluacion del desempeiio del personal, rigiéndose
estrictamente a la norma técnica emitida por el MDT y al cronograma de aplicacidn
obligatoria para el sector publico.

Las calificaciones obtenidas de manera cuantitativa, luego de la aplicacién de la
metodologia de 360 grados (evaluacién integral que considera actores internos y
externos), reflejan que los servidores de contratos ocasionales se encuentran en un
promedio de 92,1%, con una evaluacidn cualitativa equivalente a “muy buena”.

En lo relacionado al nivel jerarquico superior (NJS), la percepcion se ubicé en calificacidn
de “excelente” para el 77% del personal y el 33% restante en “muy bueno”.

Formacién y Capacitacion

Debido a las politicas de austeridad emitidas por el MEF y a la limitacidn de recursos en los
gastos en personal (grupo 51) y gastos en bienes y servicios de consumo (grupo 53), en
ningln afio se asignaron recursos para dar un cumplimiento integral a lo dispuesto en la
Norma Técnica del Subsistema de Formacién y Capacitacion; la JPRF establecié estrategias
alternativas como impulsar a los analistas a seguir su formacién en cursos dentro y fuera
del pais y a los que lo requirieron, se les concedié autorizacién para ajustar la jornada
laboral en funcién de su horario de clases. Adicionalmente, en cada sector regulado se
buscaron aliados, como las Universidades, para afianzar los conocimientos de los
funcionarios de las unidades sustantivas; y, por otra, se optd por las capacitaciones
gratuitas impartidas por la Contraloria General del Estado, el MDT y demas entidades del
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sector publico. En el caso de las ultimas, se reflejaron en el Plan Anual de Capacitacion,
instrumento que fue registrado por el MDT, en abril de 2024.

La JPRF realizé alianzas con ATI consultores, quienes brindaron facilidades para que cuatro
servidores obtuvieran la certificacidon internacional Scrum Master fortaleciendo sus
conocimientos de comunicacion, flexibilidad y entrega rdpida de resultados, que se
plasmaran en beneficios para el seguimiento de proyectos y manejo de equipos de
trabajo. Paralelamente, con el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), se
consiguié la asignacion de cuatro cupos para el “Diplomado de Inclusidon Financiera,
tercera edicién Ecuador”.

Para fortalecer internamente el conocimiento del personal de la Institucidn, el 100% de
los servidores participd en un taller piloto de Educacién Financiera de la Red Financiera de
Desarrollo (RFD), para fortalecer sus conocimientos y que adquieran herramientas para
mejorar sus finanzas personales y familiares.

Adicionalmente, los funcionarios de la Secretaria Técnica, sobre la base del convenio de
cooperacion con la Universidad San Francisco de Quito, tuvieron capacitaciones técnicas
sobre temas Fintech. Las sesiones correspondientes a la Iniciativa para la Financiacion de
la Biodiversidad (BIOFIN) en finanzas sostenibles y los cursos del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), que estda comprometido con el fortalecimiento del
marco legal y desarrollo de capacidades técnicas del sector asegurador, y buscan
favorecer a los seguros como herramienta clave para el desarrollo sostenible y resiliente
de Ecuador, para lo cual financiaron un curso al que asistieron dos funcionarios. De igual
manera, se ofrecid un taller de Economia Circular, financiado por el Fondo italo
Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible (FIEDS) ejecutado por la Fundacién ACRA.

Con relaciéon a los cursos impartidos por las entidades de control, se destaca la
participacién del 61% de los servidores de la institucion en 24 cursos, en temas que
afianzaron sus conocimientos, fortalecieron sus habilidades individuales e impulsaron el
crecimiento de trabajo en equipo, elevando los niveles de productividad y mejorando la
satisfaccién laboral, en areas como finanzas, contabilidad, marketing digital, bases de
datos, tecnologia de la informacidn, gestion de proyectos, de procesos, de gestidn publica,
entre otros, fueron las tematicas en las que los servidores se capacitaron.

Monitoreo y Control en el 2025

El Ministerio de Trabajo (MDT) realiz6 el monitoreo y evaluacion trimestral del
cumplimiento de procesos y normativa de las Unidades de Talento Humano
institucionales del sector publico; en esa evaluacidn, la JPRF obtuvo un cumplimiento del
99,25%, lo que refleja una excelente ejecucidn ante el ente rector que es el MDT en el
2024.

Durante el primer semestre de 2025 se mantuvo la estructura de la JPRF y, como
resultado del esfuerzo de varios afos, se consiguio la aprobacion del Manual de Puestos
para la institucidn. De igual manera, en abril de este afio se recibid la aprobacién de la
Planificacion de Talento Humano 2025 (PTH2025).
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El 26 de junio, con la promulgacién de la Ley de Integridad Publica la Junta quedd cesada
en sus funciones; sin embargo la Ley Orgdnica para el Fortalecimiento de las Areas
Protegidas dispuso que la estructura y funciones de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera, establecidas en el Cédigo Organico Monetario y Financiero, hasta antes del
26 de junio de 2025, se mantendran hasta la designacion de los miembros de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera y Monetaria por parte de la Asamblea Nacional. Hasta
que se realizaron estos nombramientos, la Junta de Politica y Regulacidon Financiera
garantizo la continuidad de los procesos administrativos, contractuales, judiciales y
extrajudiciales; asi como, de los distintos servicios, programas, proyectos y procesos ya
iniciados.

2.2 GESTION DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
Procesos administrativos

Para iniciar el funcionamiento de la institucion se realizaron gestiones ante INMOBILIAR,
entidad que administra los bienes del sector publico, con el fin de conseguir un espacio
fisico para las oficinas de la Junta; mientras tanto la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria (SEPS) colabord con el préstamo de un piso de su edificio y el Banco
Central con una sala de reuniones para los Miembros. Posteriormente, la Corporacién
Financiera Nacional facilité oficinas, tanto para los miembros como para los funcionarios
de la institucion, mismas que fueron entregadas en la figura de Comodato. A estas
instituciones y a sus representantes, la JPRF expresamente agradece porque fueron un
apoyo clave para el arranque de la institucion.

De forma paralela, se realizd el registro y habilitacién del RUP ante el SERCOP, se
adquirio la pdliza de caucidn y fidelidad y se la inscribié en la Contraloria General del
Estado, se obtuvieron las claves de acceso del sistema del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, se inscribié la Junta en el Catastro de Instituciones Publicas del
Ministerio de Trabajo, lo que permitié acceder al uso de las diversas plataformas
habilitadas por el ente rector para el monitoreo del cumplimiento de actividades y
disposiciones, y finalmente, al terminar el afio se contdé con el Plan Anual de
Contratacion y el Plan Operativo Anual.

Por su parte, se generaron los procesos de contratacidn publica indispensables para el
arranque de las operaciones: contratacién del servicio de internet, Dominio
Institucional, correo electrénico, pagina web, pdliza de caucidn; asi como, la adquisicion
de computadoras portatiles e impresoras para los miembros y los directivos de la
Secretaria Técnica.

Adicionalmente, se facilitaron parqueaderos para los servidores y funcionarios, y un
vehiculo desde la SEPS.

Al inicio del afo 2022, se empezaron algunos procesos administrativos relativos a las
adquisiciones que se debian realizar a fin de dotar al personal de los recursos minimos y
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mejorar el espacio fisico de trabajo. En atencidn, se mantuvieron varias reuniones con la
DAF a fin de determinar las compras minimas que se pudiera conseguir en el corto
tiempo (octubre, noviembre y diciembre 2022); determinar el presupuesto y gestionar
los recursos.

En cuanto a los recursos necesarios para acondicionar las instalaciones de la Junta, y
siendo las minimas necesarias por las limitaciones tanto de recursos como del tiempo
para llevar adelante los procesos de contratacién publica hasta el pago (periodo 2022),
se trabajé en una estrategia de optimizacidon de recursos.

Se inicid con los procesos mas basicos como buscar instalaciones adecuadas para el
funcionamiento de la Junta, y servicios para los funcionarios como telecomunicaciones,
correo electrénico, computadores, licencias de paquetes electrénicos, mantenimiento
de equipos, menaje de oficina, servicio de impresion, fotocopiado, carnetizacién,
vehiculos, arrendamiento, entre otros, es decir los requerimientos minimos para el
funcionamiento de la institucion.

En el afio 2022, en cumplimiento a la normativa vigente, se elabord y aprobd el Plan
Anual de Contrataciones (PAC), en el cual constan las necesidades de contratacion de la
Institucion, acorde al presupuesto aprobado.

El 14 de enero de 2022, se suscribid el contrato comodato o préstamo entre la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) y la Junta de Politica y
Regulacidn Financiera, de un vehiculo del afio 2007, de propiedad de la referida entidad
de control; el 9 de marzo de 2022, se firmé el contrato de comodato entre la CFN y la
JPRF, con el objeto de que esta ultima, pueda cumplir sus actividades en las
instalaciones del edificio Platinum G, ubicado en la ciudad de Quito; en noviembre de
2022, la Secretaria de Gestién Inmobiliaria del Sector Publico (INMOBILIAR) autorizé que
la Junta se traslade a las oficinas ubicadas en la Plataforma Financiera Gubernamental.
El proceso de acondicionamiento del espacio ubicado en el piso 5 del bloque amarillo de
la Plataforma se realizd a fines del aino 2022.

En noviembre de 2022, la JPRF adquirid equipos de computacién de escritorio y
portatiles para el personal, que fueron ingresados en el inventario del sistema sBye del
MEF. Para la adecuacion del espacio fisico autorizado, la JPRF coordind todos los
procesos necesarios que incluyen: desarrollo de planos de disefio, la determinacién y
obtencidn del presupuesto, y definicion del mobiliario y materiales requeridos.

Para el Plan Anual de Contratacidon de 2022, las diferentes unidades programaron para
el 2022 un total de 16 procesos de contratacidon que, sumadas a las reformas del PAC
efectuadas, dieron un total de 21 contrataciones, mismos que fueron ejecutados en su
totalidad.

En cumplimiento a la normativa vigente, en el afio 2023 el drea de planificacion de la
JPRF elabord y aprobd el Plan Anual de Contrataciones (PAC 2023), en el cual constan las
necesidades de contratacidn de la Institucidn, acorde al presupuesto aprobado.

Cabe destacar que en el ailo 2023 se realizaron compras, para la instalacion de la Junta
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en las oficinas del bloque amarillo (abril 2023) y al cambio a las oficinas ubicadas en el
bloque rojo (diciembre 2023).

Para ello, Se elabord, aprobd y ejecutd el Plan Anual de Contrataciones, en el cual
constaban las necesidades de contratacién de la Institucion, acorde al presupuesto
asignado y a las prioridades de cada unidad de la JPRF.

En 2024 se ejecutaron 17 procesos de contratacién de bienes y servicios por USD
30.797,35, destinados a cumplir los objetivos institucionales, entre ellos el mas
importante el Datafast, indispensable para el cumplimiento de las politicas de seguridad
de la informacién implementadas por la Junta, asi como por la necesidad de resguardar
la informaciéon de la misma. Los contratos se realizaron conforme se detalla a
continuacion:

Procesos de contratacion realizados
(en numero, USD, 2024)

Procedimiento de NGmero Valor en USD Valor en USD
contratacion sin IVA con IVA

infima Cuantia 12 27.650,24 31.797,38

Catalogo Electrénico 5 3.147,11 3.619,18

Total 17 30.797,35 35.416,56

Fuente: Sistema SERCOP
Elaboracién: Junta de Politica y Regulaciéon Financiera

En cumplimiento de lo que establece el Reglamento de Administracion y Control de
Bienes del Sector Publico, se realizé el levantamiento, constatacién y conciliacion de los
bienes, asignando custodios para su cuidado y proteccién.

Conscientes de la necesidad de austeridad en el uso de recursos publicos, se firmé un
acuerdo de comodato con el Banco Central del Ecuador (BCE) para la entrega, en calidad
de préstamo de uso, de dos vehiculos para cumplir con las diferentes actividades de la
Institucion.

En el afo 2025 las compras publicas fueron minimas porque los funcionarios estuvieron
instalados desde el afio pasado. En este afio los principales compromisos de la Junta
han sido el correo electrénico, el Datafast para proteger la informacién de la instituciéon
y los paquetes informaticos, licencias y demas productos para el funcionamiento del
area técnica de la institucion.

2.3 GESTION FINANCIERA

En octubre de 2021, el Ministerio de Economia y Finanzas realizd una asignacion
presupuestaria de USD. 117.351,93; de los cuales, al cierre del ejercicio fiscal, se
utilizaron USD104.404,49, registrando una ejecucién presupuestaria del 88,97%.

El presupuesto inicial fue asignado en funcién de la necesidad de operativizar a la JPRF,
tomando en consideracion que el tiempo de ejecucién era muy reducido y que estaba
proximo el término del periodo fiscal 2021.
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La asignacion en el sistema e-SIGEF del presupuesto, permitio realizar las gestiones
pertinentes para la vinculacién de los servidores de la plantilla operativa de arranque;
para lo que previamente fue necesario realizar varias acciones en el MEF; esto es, la
obtencién de claves de usuarios operativos, parametrizacién de la Junta en el sistema e-
SIGEF, obtencién de biométrico y activacién de usuarios para pagos.

En base a las necesidades de inicio de gestién, en noviembre y diciembre de 2021, se
elaboré un cronograma de ejecucion de presupuesto; contemplando la obtencién de
techos plurianuales para contratacién.

El presupuesto autorizado y ejecutado fue distribuido de la siguiente manera:

Presupuesto autorizado y ejecutado JPRF
(en numero, USD)

GRUPO DE GASTO CODIFICADO | DEVENGADO | % EJECUCION
51 Sueldos y Salarios 98.747,70 98.747,70 84,15%
53 | Blenesy Servicios 7.750,94 4.800,00 4,09%
de Consumo
57 Otros Gastos 1.691,81 856,79 0,73%
Corrientes
gq | Bienesde larga 9.161,48 0 0,00%
Duracion
TOTAL 117.351,93 104.404,49 88,97%

Elaboracion: Direccion Administrativa Financiera / JPRF
Fuente: Direccion Administrativa Financiera /

Asignacion y Ejecucion Presupuestaria

Como se ha mencionado anteriormente, la JPRF en el 2021 al ser una Institucion de
reciente creacién, no contaba con informacion histérica para establecer un presupuesto
referencial, razén por la cual para el 2022 el MEF asigné el presupuesto estimado para el
2021 que consideraba Unicamente lo requerido para los meses de noviembre y
diciembre, USD 117.351,93 entre personal — bienes y servicios de gasto corriente y no
contemplaba la adquisicion de bienes de larga duracion. En este afio, la JPRF administro,
hasta finalizar el periodo, un presupuesto codificado de USD 956.066,21 con un
devengado de USD 903.351,99 distribuido en los diferentes grupos de gasto.

Durante este periodo, con la finalidad de dar atencién a las diferentes necesidades
institucionales, personal, bienes — servicios y bienes de larga duracién, se realizé una
redistribucion de recursos entre partidas. Cabe indicar que el MEF, asigné a la
institucion en septiembre 2022, recursos adicionales para el Grupo 84 y en diciembre
para el Grupo 51.

Pagina 17 de 30



- W

gmp Juntade Politica
b — y Regulacion Financiera www.jprf.gob.ec

Los movimientos presupuestarios realizados durante el 2022, permitieron una ejecucion
del 94,49%, conforme lo detalla la siguiente tabla:

Ejecucion Presupuestaria 2022

, g Ejecutado
Periodo Codificado .
uUssS % Grupo | % Codificado
Enero - 956,066.21 903,351.99
Diciembre
GRUPO 51 805,465.82 805,465.82 100.00% 84.25%
GRUPO 53 55,117.42 48,480.64 87.96% 5.07%
GRUPO 57 1,213.96 1,147.16 94.50% 0.12%
GRUPO 84 94,269.01 48,258.37 51.19% 5.05%
Total 94.49%

Elaboracién: Unidad de Presupuesto.
Fuente: Junta de la Politica y Regulacion Financiera.

En el afio 2022, se realizaron modificaciones presupuestarias, principalmente para
financiar items de los mismos grupos de gasto, siendo éstos los grupos: 51 Gastos de
Personal y 53 Bienes de Uso y Consumo.

Con la finalidad de tener un resultado eficiente en el manejo del presupuesto
institucional, se debieron realizar 20 reformas internas entre Grupos de Gasto y, ocho
solicitudes de asignacidn de recursos al MEF.

Es preciso indicar, que por su impacto, la principal modificacidon presupuestaria, fue la
realizada para el financiamiento del Grupo 51, Gastos de Personal, que se ejecutd
mediante una reforma tipo INTER en positivo; en las negociaciones con el MEF se
obtuvo un incremento de los recursos para el ingreso de cinco nuevos funcionarios:
Analista de Politicas, Normativa y Gestidn de Patrocinio, Analista de Riesgos y Estudios,
Analista de Proveeduria y Adquisiciones, Analista de Comunicacion y Analista de
Tecnologia de la Informacidn.

En lo que tiene relacidn con la contabilidad de la JPRF, se debe indicar que las
declaraciones del impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente del impuesto a
la renta del afio 2022, fueron debidamente tramitadas, al igual que en el 2021 y también
en los siguientes anos, razén por la cual la Institucidn, esta al dia en sus obligaciones
tributarias, como lo ratifica el estado tributario de reporte del Servicio de Rentas
Internas.

El presupuesto asignado a la Junta Financiera para el 2023 ascendié a USD 1.439.131.

La gestion de los recursos aprobados en el Presupuesto General del Estado, demandd
una administracién dindmica, basada en el seguimiento pormenorizado del
presupuesto, debiéndose utilizar permanentemente, como instrumento de
optimizacion, el planteamiento de reformas, para asignar recursos a las partidas de
acuerdo con las prioridades.
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Con la aprobacién de la planificacién del talento humano 2023, a mas del espacio fisico,
se generaron nuevas necesidades para su funcionamiento operativo, como la
adquisicion de herramientas de trabajo para los servidores, computadores y otros
servicios de tecnologia y telecomunicaciones, razén por la cual, a partir de febrero de
2023, se realizaron gestiones con el ente rector de las finanzas publicas, para que se
asignen los recursos faltantes, obteniendo resultados positivos en abril, cuando se
autorizé el incremento de USD 193.228,00 en el Grupo 53 y de USD 99.602,00 en el
Grupo 84.

Con respecto al Grupo 51, contando con la plantilla y brechas de personal aprobadas por
el Ministerio de Trabajo, y en cumplimiento de una politica de austeridad definida por el
Ministerio de Economia y Finanzas, desde agosto se inicié el ingreso de personal de
manera escalonada, considerando los recursos disponibles en el presupuesto de la Junta
Financiera.

En el 2023, la Junta Financiera administr6 un presupuesto codificado de USD
1’439.130,64 con un devengado de USD 1,364.243,35, distribuido en los diferentes
grupos de gasto. Durante este periodo, con la finalidad de dar atencién a las
necesidades institucionales como pago de personal, compra de bienes, servicios y
bienes de larga duracidn, se realizé una redistribucidn de recursos entre partidas.

El resultado de un manejo planificado, ordenado, y adecuado del presupuesto asignado
y los movimientos presupuestarios realizados, permitieron una ejecucién del 81,03% a
diciembre 2023.

Ejecucion por grupo de gasto

Grupo de e Ejecutado

G:sto Codificado UsD %o Por Grupo
51 1.223.417,70 1.223.417,70 100,00%
53 105.462,79 75.091,65 71,20%
57 3.448,40 2.600,58 75,41%
99 1.483,16 1.483,16 100,00%
84 105.318,59 61.650,26 58,54%

TOTAL 1.439.130,64 1.364.243,35 81,03%

Fuente: Unidad Financiera.
Elaboracién: Junta de Politica y Regulacién Financiera.

Se resalta que este porcentaje de ejecucion no refleja la situacién real, ya que no
considera que en los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023, se ejecutaron
varios procesos de contratacién publica que sumaron un valor aproximado de USD
111.000, que pese a que contaban con la certificacidn presupuestaria correspondiente,
no se pagaron ya que en unos casos los proveedores entregaron los bienes y servicios a
finales de diciembre, ultimo mes del ejercicio fiscal y en otros, el ente rector de las
finanzas restringid los tiempos de pago a los proveedores en el marco de los
“Lineamientos para la Optimizacién del Gasto Publico” emitido por el Ejecutivo.
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Adicionalmente hubo contratos cuyo perfeccionamiento demoré como el del
Datacenter que se firmé en los Ultimos meses del afio y recién empezd a instalarse en
diciembre, quedando su implementacion para el nuevo afio.

En el afio 2023, las modificaciones presupuestarias que se realizaron fueron
principalmente para financiar items de los mismos grupos de gasto. En efecto, con la
finalidad de hacer un manejo eficiente del presupuesto institucional, se debieron
realizar 48 reformas, de las cuales 38 fueron internas entre grupos de gasto y, 10 bajo la
autorizacion del Ministerio de Economia y Finanzas.

En lo que tiene relacién con la contabilidad de la Junta Financiera, se debe indicar que
las declaraciones del impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente del impuesto
a la renta del 2023, fueron debidamente tramitadas, por lo que la Institucidn estd al dia
en sus obligaciones tributarias, como lo ratifica el estado tributario de reporte del
Servicio de Rentas Internas.

A inicios de 2024, el MEF asignd un 28.8% menos de presupuesto que en el cierre de
2023. Esta diferencia se reflejé principalmente en el grupo 51 “egresos de personal”, y
en otros grupos de gasto corriente y de capital. Dicha asignacién, por una parte, no
contempld la totalidad del pago de las 46 posiciones aprobadas y ocupadas; y por otra,
no consideré los recursos para atender necesidades de bienes y servicios programados.
En este tema, la Maxima Autoridad gestiond con el MEF un 14% de incremento, que fue
entregado de manera escalonada, para atender los requerimientos institucionales
aprobados desde el MDT.

Asignacion presupuestaria
(en USD, 2021 — 2024)

Grupo de Asignacion por Grupo de Gasto

Gasto Nov - Dic 2021 2022 2023 2024
51 98.747,70 805.465,82 1.223.418,60 1.365.979,73
53 7.750,94 55.117,42 105.462,79 106.090,84
57 1.691,81 1.213,96 3.448,40 7.163,29
84 9.161,48 94.269,01 22.951,28 36.107,59
99 0,00 0,00 1.483,16 985,67

Total 117.351,93 956.066,21 1.356.764,23 1.516.327,12

Fuente: Unidad Financiera
Elaboracién: Junta de Politica y Regulacién Financiera

En efecto, es ese afio la Unidad Financiera y la Direccion Administrativa Financiera
prepararon los pedidos correspondientes para el MEF e hicieron un seguimiento
permanente y minucioso para explicar las necesidades de la institucién, y como maxima
autoridad hice un seguimiento muy cercano con las autoridades del ente rector de las
Finanzas Publicas para conseguir que la institucion pueda seguir funcionando; como
resultado de esto, la Junta consiguid los recursos, aunque como lo demuestra la
ejecucidn presupuestaria, los minimos indispensables.

Contar con el presupuesto muy restringido, requirid6 un manejo minucioso de los
recursos, priorizando los requerimientos indispensables de la JPRF como el pago de
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liquidaciones a exfuncionarios y obligaciones con proveedores que se arrastraban desde
el periodo 2023. El resultado fue concluyente al ejecutarse el 97,66% del presupuesto
asignado.

Para el afio 2025 el presupuesto que la Junta recibié fue de USD 1’520.299, lo que
permitid, hasta junio, cumplir con las obligaciones de personal, bienes de consumo
corriente, otros egresos, bienes de larga duracién y gastos no permanentes, lo que
significd una ejecucidn presupuestaria del 62,45% entre enero y agosto 2025.

Asignacién presupuestaria
(en USD, 2021 - 2024)

PRESUPUESTOS ANUALES DE LA JPRF
ANO PRESUPUESTO EJECUCION
Asignado Ejecutado PRESUPUESTARIA

2021 117.352 104.404 88,97%
2022 956.066 903.352 94,49%
2023 1.439.131 1.364.243 94,80%
2024 1.516.327 1.480.845 97,66%
2025* 1.520.299 949.471 62,45%

* Hasta agosto 2025
Fuente y Elaboracion: Junta de Politica y Regulacién Financiera

Por lo expuesto, la situacion presupuestaria de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera fue sumamente dificil a lo largo de estos afios y su manejo, su negociaciones
y la consecucion de los recursos fue muy complicada por lo que es momento de felicitar
y agradecer al equipo financiero que con un trabajo organizado, comprometido vy
técnico lograron mantener el funcionamiento de la institucién con irrestricto
cumplimiento de sus obligaciones, como lo demostré el examen de la Contraloria
General del Estado que no realizé ninguna observacion al equipo.

Como consecuencia de la eliminacién de la Junta de Politica y Regulacién Financiera el
16 de septiembre de 2025, cuando entrd en vigor la Ley de Integridad Publica por la
creacién de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, los miembros
fuimos cesados en nuestras funciones.

Por efectos de la Sentencia Nro. 52-25-IN/25 publicada en el Registro Oficial Nro. 96
Edicion Constitucional de 03 de octubre de 2025, la Corte Constitucional establecié que
los efectos de la declaratoria de inconstitucionalidad de la Ley Organica de Integridad
Pldblica y su reglamento general es la de remitirse al régimen juridico aplicable
inmediatamente anterior a la entrada en vigor de la norma demandada, razén por la
cual los miembros de la Junta de Politica y Regulacién Financiera fuimos reintegrados a
nuestros puestos a partir del 4 de octubre de 2025.

El 3 de octubre de 2025 después de las 22h00 se publicd, en el sexto suplemento del
Registro Oficial, la Ley Orgédnica Reformatoria del Cdédigo Orgdnico Monetario y
Financiero mediante la cual se crea nuevamente la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria y se designa al BCE como sucesor en derecho de las
obligaciones y derechos en convenios, contratos u otros instrumentos juridicos
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nacionales o internacionales de la extinta Junta de Politica y Regulacidon Financiera, por
lo que ese dia los miembros fuimos cesados en funciones.

Durante los mencionados dias, como Presidente de la JPRF gestioné la reincorporacion
de los funcionarios del nivel jerarquico superior, asi como de los miembros; igualmente
gestioné los pagos de los sueldos correspondientes al mes de septiembre de 2025 para
los contratos ocasionales y los de Cddigo de Trabajo, y el pago de los 16 dias de
septiembre para los funcionarios del nivel jerarquico superior.

Otro tema importante fue gestionar que todos los tramites administrativos
concernientes al cierre de la institucidon sean ejecutados de manera agil, oportuna y
técnica, cumpliendo la normativa legal vigente.

. SECRETARIA TECNICA

El desempefio de la Secretaria Técnica se centré en desarrollar normativa para los
sistemas financieros publico, privado y popular y solidario, asi como para los sectores de
valores, seguros y atencion de salud prepagada, también se empefié en fomentar la
inclusién financiera y en atender las consultas y solicitudes de los sectores publico,
privado, financiero y no financiero.

De acuerdo a las disposiciones del Cédigo Organico Monetario y Financiero, la Secretaria
recomendd a los miembros de la Junta de Politica y Regulacion Financiera la aprobacion
de varias normas, reformas y politicas que cuando fueron aceptadas se concretaron en
171 Resoluciones en los casi 40 meses de gestion, todas publicadas en la pagina web de
la Junta de Politica y Regulacion Financiera: https://jprf.gob.ec/resoluciones-de-la-junta-
de-politica-y-regulacion-financiera/, en donde se las pueden encontrar ordenadas por
temas: resoluciones administrativas; del sector financiero; del sector seguros;
resoluciones generales; del sector valores; de medicina prepagada; resoluciones
politicas y resoluciones transversales.

Iv. DISPOSICIONES DE LA JUNTA DE POLITICA Y REGULACION FINANCIERA

En cumplimiento del ambito y funciones definidas en el Cédigo Organico Monetario y
Financiero para la Junta de Politica y Regulacidn Financiera (JPRF): mantener la
integralidad, solidez, sostenibilidad y estabilidad de los sistemas financiero nacional, de
valores, seguros y servicios de atencidn integral de salud prepagada, asi como proteger
al consumidor y fomentar la inclusion financiera, acogiendo los informes, estudios
conclusiones y recomendaciones de la Secretaria Técnica, la Junta realizdé un trabajo
cuyo impacto se refleja en todos los sectores.

En dicho cumplimiento, la Junta, como cuerpo colegiado que trabajé en estrecha
relacion con su Secretaria Técnica, establecio como objetivo general el transformar
progresivamente el sistema financiero en un saludable y sélido motor de la economia, a
través del fomento de la oferta de productos y servicios que requiere el sector real;
esto, con el cumplimiento de objetivos sectoriales especificos que se plasmaron en las
resoluciones que aparecen en la pagina web de la institucidn
(https://iprf.gob.ec/resoluciones-de-la-junta-de-politica-y-regulacion-financiera/) y que
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a continuacion, se resumen, por sectores.

Adicionalmente atendid consultas de personas naturales y juridicas, de los sectores
publico y privado incluyendo, aunque no exclusivamente, a la Presidencia de la
Republica, Asamblea Nacional, Procuraduria General del Estado, sector publico
financiero y no financiero y sector privado.

Sistema Financiero nacional:

En el ambito del sistema financiero publico y privado, y del sistema financiero popular y
solidario la Junta fomentd la estabilidad, sostenibilidad, integralidad y solidez, en un
marco de igualdad y para ello adopté medidas para impulsar el desarrollo del sistema
financiero nacional, proteger al consumidor y fomentar la inclusién financiera,
previniendo el lavado de activos y el financiamiento de delitos como el terrorismo.

En este contexto se adoptaron, entre otras, las siguientes acciones:

e Homologar la normativa del sector financiero publico y privado con la del sistema
financiero popular y solidario:

o Establecer pardmetros iguales en todo el sistema financiero nacional, para la
constituciéon de provisiones para activos de riesgo, buscando igualar los
criterios de calificacién para todos los clientes del sistema financiero;

o Unificar la normativa para determinar los dias en que el deudor incurre en
mora, en cualquiera de los dos sectores;

o Equiparar los requisitos para la metodologia crediticia, segmentando a los
clientes de los distintos segmentos de crédito.

e Fortalecer el sistema financiero acercando sus regulaciones a las mejores practicas
internacionales, para lo cual se dispuso lo siguiente:

o Acercar el calculo del Patrimonio Técnico del sistema financiero nacional a las
recomendaciones de Basilea Ill;

o Emitir normas para el fortalecimiento patrimonial de cooperativas y de
mutualistas de ahorro y crédito;

o Establecer sendas metodologias para identificar las entidades financieras de
importancia sistémica del sistema financiero privado y del sistema financiero
popular y solidario, con el fin de constituir los respectivos requerimientos
adicionales de patrimonio técnico primario por riesgo sistémico,
precautelando la solidez de las instituciones;

o Establecer sendas metodologias para identificar los requerimientos de
patrimonio técnico adicional en las entidades financieras del sistema
financiero privado y del sistema financiero popular y solidario, con el fin de
constituir los respectivos requerimientos adicionales por efecto contra-
ciclico;

o Aclarar las disposiciones que rigen a las instituciones financieras del sector
publico en la concesién de crédito de primero y segundo pisos para dar
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mayor claridad a la norma y seguridad juridica al ecosistema financiero;
o Brindar un marco normativo mas preciso que permita robustecer la
gobernanza de las instituciones del sistema financiero popular y solidario;

e Impulsar el crecimiento del sistema financiero nacional flexibilizando normativa,
brindando mas elementos para un mayor control y generando mas informacién para
el consumidor:

o Flexibilizar progresivamente las tasas de interés activas efectivas maximas
hasta establecer un sistema de techos moéviles que fluctian con las
condiciones de la economia, ha permitido crear un mercado en el cual las
tasas recogen las variaciones de los fundamentales de la economia y, en
consecuencia, se observa que, al bajar la tasa de interés, sube la colocacién
del crédito y consecuentemente el crecimiento de la economia, como lo
explica la teoria econdmica, y no al revés;

o Establecer las tasas definidas por el Ejecutivo como politica publica, entre
ellas, algunas que maneja BANECUADOR,;

o Reformar la normativa del Fondo Nacional de Garantia (CFN) y del FOGEPS
(Fondo de Garantia de la CONAFIPS para las cooperativas y mutualistas de
ahorro y crédito) para que los clientes que no tengan garantias reales puedan
acceder a créditos con este respaldo;

o Reformar la normativa relacionada con las actividades financieras y la
conformacion de los grupos financieros, flexibilizando la norma para el
funcionamiento de estos grupos;

o Ajustar la categorizacion de garantias incluyendo como garantia adecuada la
del fideicomiso de garantia de vehiculos con el objetivo de facilitar los
créditos para la compra de vehiculos, tan necesaria para el sector productivo;

o Regular la segmentacion de los clientes de las entidades del sistema
financiero nacional para alinear el volumen de venta del deudor a su posible
riesgo crediticio y facilitar de esta manera el conocimiento del cliente (kyc);

e Proteger al usuario financiero fue un propdsito para el cual se expidieron varias
disposiciones, y entre las mas importantes son las siguientes:

o Fortalecer los fondos de liquidez y de seguro de depdsitos administrados por
la COSEDE, disponiendo que los criterios para las inversiones sean seguridad,
liquidez, diversificacion y rentabilidad en ese orden, asegurando la
disponibilidad de esos recursos para cuando se los requiera;

o Normar el funcionamiento de los Fondos de Liquidez del sector financiero
privado y del sector financiero popular y solidario;

o Determinar sendas normas generales para el funcionamiento de los Seguros
de Depdsitos de los sectores privado y para el popular y solidario;

o Aclarar la determinacion de la proporcionalidad de pago de los depdsitos que
excedan en valor asegurado y el monto total cubierto por el Seguro de
Depdsitos de la COSEDE, relativo al orden de prelacion;

o Flexibilizar el pago de obligaciones a través de mecanismos de alivio
financiero temporal y extraordinario para situaciones extraordinarias, que
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surgieron como resultado de las mesas de didlogo con el sector indigena,
pero fueron también aplicados en circunstancias de presién al sector real,
como los causados por impactos fiscales;

o Emitir el marco para la preparacién del Balance Social para las cooperativas y
mutualistas de ahorro y crédito con el objetivo de incluir y medir el
cumplimiento de la responsabilidad social de las entidades del sector
financiero popular y solidario y el cumplimiento de sus principios, ajustado a
las mejores practicas internacionales;

o Normar las cajas y bancos comunales, incluyendo disposiciones para que
tengan un registro y supervisiéon por parte de la SEPS, asi como declarar una
moratoria para su constitucidon, buscando proteger al sistema del posible
riesgo asociado a su proliferacion y crecimiento desordenado y no
controlado;

e Organizar el posible cierre de una institucidon financiera mediante la emisién de un
mecanismo ordenado, eficiente y agil que define las acciones que deben seguirse
para proteger al depositante, con un manejo técnico que permita incurrir en el
menor costo, precautelando también los recursos de los fondos de seguros de
depdsitos administrados por la COSEDE:

o Disefiar, con la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, el primer Comité
Interinstitucional de Estabilidad Financiera que relne a las instituciones
responsables del sistema financiero para que conjuntamente hagan el
seguimiento de su estabilidad y tomen decisiones oportunas, eficientes y
efectivas para el cierre de una institucidn que redna los condiciones para ser
liquidada;

o Normar el proceso de fusidn extraordinaria en el sector financiero publico y
privado;

o Reglar el proceso para la exclusién y transferencia de activos y pasivos a fin
de facilitar que las instituciones involucradas ejecuten un proceso de ETAP
como mecanismo de manejo eficiente de activos y pasivos;

o Fortalecer el marco regulatorio para las liquidaciones de las entidades del
sector financiero popular y solidario;

e Alinear la normativa secundaria con las disposiciones legales con el objetivo de dar
claridad y seguridad juridica a los regulados; con esta intencidon se adoptaron
algunas resoluciones que alinearon los preceptos legales con las disposiciones de la
Codificacion de Resoluciones de la Junta, entre ellas, adaptar la tasa de interés de
mora del sector publico no financiero a lo dispuesto por las leyes correspondientes;

o Favorecer el desarrollo de instituciones financieras tecnolégicas en un ambiente
regulado que permite el desarrollo de productos financieros en un marco de
seguridad juridica:

o Emitir normativa secundaria que regule la constitucién, funcionamiento,
calificacion, operaciones autorizadas, prohibiciones, obligaciones, gestidn de
riesgos entre ellos ciberseguridad y lavado de activos y financiamiento del
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|
terrorismo y demds necesarias para una adecuada supervisién y control de
entidades como aquellas de concesidn digital de crédito, administracion de
finanzas personales, asesoria financiera, entre otras;
o Establecer los requisitos para la constitucién de Sociedades Especializadas de
Depdsitos y Pagos Electrénicos (SEDPES);

e Sector de Valores:

La Ley de Mercado de Valores, prescribe que los principios rectores del mercado de
valores que orientan la actuacién de la Junta de Politica y Regulacion Financiera, de
la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros y de los participantes son: i) la
fe publica; ii) proteccion del inversionista; iii) transparencia y publicidad; iv)
informacidn simétrica, clara, veraz, completa y oportuna; v) la libre competencia; vi)
el tratamiento igualitario a los participantes del mercado de valores; vii) la
aplicacion de buenas practicas corporativas; viii) el respeto y fortalecimiento de la
potestad normativa de la Junta de Politica y Regulacion Financiera, con sujecién a la
Constitucion de la Republica del Ecuador, las politicas publicas del Mercado de
Valores y la Ley; vy, ix) promover el financiamiento e inversién en el régimen de
desarrollo nacional y un mercado democratico, productivo, eficiente y solidario. En
este contexto y con el objetivo de afianzar esos principios rectores, la Junta
Financiera emitio resoluciones que buscan:

o Reformar el capitulo de “Oferta Publica de Cuotas de Fondos Cotizados de
Inversién”, con la intencidn de regular la inscripcién y su mantenimiento en
el Catastro Publico del Mercado de Valores, a fin de que la informacién
derivada de la inscripcién y su mantenimiento permita al publico identificar
con precisién el valor o participante registrado y sus caracteristicas;

o Revisar las disposiciones del “Registro Especial Bursatil (REB)”, establecer
normas de control y de constitucién de resguardos para los emisores;
regular la oferta publica de valores, estableciendo los requisitos minimos
gue deberdn tener los valores que se oferten publicamente; asi como el
procedimiento para que la informacién que deba ser difundida al publico
revele adecuadamente la situacién financiera de los emisores y de los
aceptantes;

o Ajustar la “Norma de Autorregulacion para las Bolsas de Valores vy
Asociaciones Gremiales”;

o Hacer una modificacién profunda de la Norma que Regula los Mecanismos
de Negociacién Bursatil, incluyendo reformas a los mecanismos de
negociacion bursatil para fomentar la transparencia, agilidad y eficiencia de
las negociaciones de ese mercado; en este sentido se definieron los
principales términos, se regularon los mecanismos de negociacidén
incluyendo calce automatico sin puja, con puja, lapsos de suspension, y
cierre; se emitieron normas para las subastas serializadas, por fases y se
establecieron los plazos, condiciones y responsables para su cumplimiento;

o Fijar el parametro de comisiéon cuando el sector publico no financiero
participe en el mercado de valores, a fin de permitir la definicién limpia
transparente de los precios y facilitar esas negociaciones;
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o Reformar la “Constitucién, Autorizacién de Funcionamiento e Inscripcidn en
el Catastro Publico del Mercado de Valores de los Depdsitos Centralizados
de Compensacién vy Liquidacion de Valores” aclarando funciones vy
responsabilidades de los depdsitos;

o Regular la autorizacién, emision, oferta publica, inscripcién y mantenimiento
en el Catastro Publico de Mercado de Valores de las cuotas de participacion
de los Fondos Cotizados de Inversién.

o Emitir un “Manual operativo para la valoracién a precios del mercado de los
valores de contenido crediticio”, para detallar los pasos, procedimientos,
calculos vy filtros que los usuarios del sistema deben aplicar para obtener y
publicar los precios de mercado de los valores de contenido crediticio.

e Sector de seguros y atencion integral de salud prepagada:

En cumplimiento de sus funciones y ambito, la Junta de Politica y Regulacién
Financiera aprobd resoluciones y adoptdé medidas tendientes a fortalecer al sector
asegurador, entre las mas notables, las siguientes:

o  Establecer la obligacion de que las empresas de seguros y de atencidn
integral de salud prepagada realicen inversiones obligatorias que les
permitan mantener de forma técnica y ordenada los recursos disponibles
para proteger a sus clientes en caso de constatarse el siniestro asegurado;

o  Establecer una norma que de manera técnica y apropiada estimule la
promocion y contratacion de pdlizas de seguros y planes de atencidn integral
de salud prepagada a través de canales alternos de distribucién;

o Reformar las normas de prudencia técnica financiera y reservas técnicas,
incluyendo las definiciones de: “seguros masivos” y de “proceso de
instrumentacion”.

o  Modificar el proceso de instrumentacion de las pdlizas, mismo que no podra
superar el plazo de 45 dias;

o  Flexibilizar la norma para los Segmentos y Porcentajes Maximos de Inversion
Obligatoria con la intencion de que el sector de seguros pueda manejar su
tesoreria de manera técnica, segura, liquida, responsable y rentable;

o  Establecer anualmente los pardmetros del Fondo de seguros administrado
por la COSEDE, tales como el monto que debe alcanzar el Fondo, cobertura
del mismo y contribucién de los seguros privados.

o Incrementar la Cobertura del Fondo de Seguros Privados, sin aumentar el
aporte de los asegurados, gracias a un calculo mas técnico de los recursos
disponibles en el mencionado Fondo;

o Homologar las disposiciones del capitulo de Auditoras Externas sobre la
prestacion de servicios a un mismo ente auditado en el sector de seguros;

o Reformar el plazo de presentacion de la base unica y definitiva de
asegurados y beneficiarios por parte del liquidador a la COSEDE, para que el
pago de la cobertura del Fondo de Seguros Privados sea mas rdpido vy
eficiente;

o  Emitir las disposiciones para regular las entidades de servicios tecnoldgicos
de seguros.
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e Inclusidn Financiera:

Una de las funciones de la Junta de Politica y Regulacién Financiera de acuerdo al
Cdédigo Organico Monetario y Financiero es fomentar la inclusién financiera y para
ello la Junta adoptd varias acciones:

o Emitir la primera Politica Nacional de Inclusiéon Financiera (PNIF) y su
Estrategia nacional de inclusién Financiera (ENIF), como mecanismo de
gestion;

o Participar en la emision de la primera Estrategia Nacional de Educacion
Financiera como mecanismo para transmitir conocimientos que permitan a la
poblacién acceder a productos financieros de manera informada y con ello
aumentar la resiliencia y bienestar financiero de la poblacién ecuatoriana;

o Ajustar las disposiciones relacionadas con la apertura, tenencia, uso, riesgos y
demas de las cuentas basicas con el objetivo de permitir el acceso al sistema
financiero por parte de grupos de atencién prioritaria como los receptores de
bonos del Gobierno;

o Emitir la primera norma para Microseguro cuyo objetivo es establecer un
marco regulatorio que busque proteccion a la poblacidon cuyos ingresos
mensuales son iguales o menores que un salario bdsico unificado y se
encuentran por sobre la linea de pobreza definida por el INEC. Para promover
la oferta de estos productos, con la asistencia técnica del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo, la Junta promovidé un concurso en el que
hubieron varios participantes, con dos ganadores que recibieron sendas
consultorias para concebir, disefar y ofrecer estos servicios de seguros que
ciertamente van a proteger a los grupos mas vulnerables, logrando con ello
propender al cierre de las brechas de proteccién que en el Ecuador es
importante porque a la fecha, el 75% de la poblacion no tiene ningun seguro.

Normativa transversal:

e Emitir una “Norma Unificada de Calificadoras de Riesgo y de Calificacidon de
Riesgo Aplicable a los Sistemas Financiero, de Valores y de Seguros” para que la
calificacion a la que accede el usuario financiero tenga criterios técnicos que se
aplican de manera uniforme;

e Normar para la prevencién, deteccion y erradicacién del Lavado de Activos,
Financiamiento de delitos como el terrorismo en el sistema financiero nacional,
sectores de valores y seguros, segun las recomendaciones emitidas por el Grupo
de Accidn Financiera Internacional (GAFI) y para ello las acciones fueron:

o Emitir la normativa transversal para los distintos sectores sobre Prevencidn de
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y otros delitos;

o Ajustar la normativa concerniente a la cancelacion de cuentas corrientes y
cierre de cuentas de ahorro, previo informe del Oficial, agilizando el
procedimiento.
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e Incorporar en la Codificacidon de Resoluciones de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera un titulo en el cual se pueda conocer los requisitos y parametros para

el funcionamiento de espacios controlados de pruebas regulatorias (sandboxes
regulatorios) para desarrollos innovadores.

V. RESULTADOS

Las acciones antes descritas son las mas relevantes y buscan transmitir los
resultados de las decisiones la Junta de Politica y Regulacidon Financiera. A
continuacion, resumo los siguientes:

La homologacion de la regulacion entre los sistemas financieros publico y privado, y
popular y solidario iguald el tratamiento para los distintos tipos de instituciones y
establecid misma norma a mismo riesgo; eliminando el arbitraje que favorezca a un
sector, perjudicando al otro. Por ejemplo, igualar la normativa de las provisiones
estableciendo el mismo nimero de dias de no pago para registrar la mora, en todas
las instituciones del sistema financiero nacional, promueve la transparencia en el
conocimiento del cliente, mejora el analisis de riesgo crediticio y la correcta
asignacion de crédito a través de una data sélida, homogénea y transparente.

Se ha brindado mayor solidez al sistema financiero fortaleciendo el patrimonio
técnico de las instituciones al tener un indicador mds cercano a las mejores
practicas internacionales; adicionalmente se dispuso que las instituciones prevean
colchones patrimoniales anticiclicos y se emitié la resolucidn y calendarizacién para
gue las mas grandes hagan un esfuerzo para tener un mayor respaldo patrimonial,
por riesgo sistémico. En el caso de las provisiones, se logré mayor cobertura para
las carteras en riesgo, especialmente en el sistema financiero popular y solidario;
en cuanto a éste, se emitieron disposiciones para apoyar la solidez de las reservas
no repartibles.

Por su parte, las acciones para favorecer el crecimiento del sistema financiero
nacional, flexibilizando normativa restrictiva, brindando mayores elementos para
un mejor control y brindando informacién al consumidor, ha logrado crear las
condiciones de mercado necesarias para que la tasa de interés, como precio del
dinero, puedan variar de acuerdo con los fundamentales de la economia lo que, en
los ultimos meses, ha permitido observar que la reduccién de la tasa incentiva el
crédito productivo, la produccion, el empleo y el crecimiento econémico como lo
reflejan las ultimas cifras del Banco Central del Ecuador. Lo dicho refleja que el
sistema financiero ha brindado productos financieros para el sector productivo que
han ajustado sus plazos, gracia y tasas al ciclo productivo; adicionalmente estos
créditos pueden recibir la garantia de la CFN o de la CONAFIPS para permitir el
acceso a clientes que no tienen garantias suficientes, lo cual genera un ecosistema
financiero mads accesible y orientado a satisfacer las necesidades de la produccidn.

Se ha protegido al usuario financiero a través de la emisién de regulacidn clara para
el funcionamiento de los Fondos de Liquidez y los Fondos de Seguro de Depdsitos
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dando al depositante mayor certeza de que sus activos financieros estan
asegurados pues la COSEDE mantiene disponibles los recursos, al dar cumplimiento
a los principios rectores de las inversiones, que ademds han inducido Ia
desinversién en activos iliquidos o riesgosos.

En el sector financiero popular y solidario se ha fomentado cambios cualitativos
como el mejoramiento de la gobernanza y la relevancia del balance social.

Se ha ordenado el proceso para el cierre de las instituciones que asi lo requieran, y
para ello se ha aprobado normativa para que las fusiones, liquidaciones o absorcién
de las instituciones que deben ser cerradas, sea técnico, ordenado, agil y demande
el menor costo al seguro de depdsitos para salvaguardar estos recursos en esta
economia dolarizada en la que ni el Banco Central ni el Ministerio de Finanzas
constituyen prestamistas de ultima instancia. Con gran satisfaccion se puede decir
que, en efecto, este proceso ha dado resultado en las ultimas liquidaciones, pero
puede y debe seguir el mejoramiento continuo.

Adicionalmente, considerando preguntas frecuentes a la JPRF se alined alguna
normativa secundaria con las disposiciones legales con el objetivo facilitar las
decisiones de los actores econdmicos.

Otro de los logros de la Junta fue dar el marco normativo basico para que las
instituciones financieras tecnoldgicas tengan los lineamientos con los cuales
puedan operar, y en efecto estas instituciones estan ya en funcionamiento.

Al sector valores se le ha reformado normativa que le ha permitido manejar
nuevos productos como los fondos cotizados y negociaciones diferentes como los
distintos tipos de subastas, lo que ha impulsado el crecimiento del sector. En
efecto, al revisar las cifras del monto bursatil negociado en el mercado de valores
ecuatoriano, a junio de 2025 se ubicd en casi 1500 millones de ddlares, lo cual
muestra un desarrollo muy importante porque tan solo en los ultimos doce meses
crecio en 284 millones, esto es el 24% respecto al volumen de igual periodo de
2024, afio que, a su vez, registrd niveles superiores al 2023; se han observado
cifras récord de negociacidn en los ultimos meses; esto denota que el crecimiento
del mercado tiene una tendencia creciente, lo cual también es positivo para el
crecimiento de la economia.

En cuanto al sector asegurador, se actualizé una normativa que requeria ajustes
desde hace anos; por ejemplo, se aprobd una reglamentacién clara para las
inversiones obligatorias que van a proteger al usuario financiero, y se reglamentd
las caracteristicas de dichas inversiones que deben ser seguras, liquidas,
diversificadas y rentables, en ese orden, pero se incrementd la potestad de las
tesorerias para que su manejo sea exclusivamente técnico.

De acuerdo a las estadisticas de FEDESEG, el sector deja atras la recesidn que
surgié a raiz de la pandemia, gracias a que la prima consolidada anualizada mostré

un crecimiento sostenido desde marzo 2022. Esta tendencia resultd en una
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explosidén de negocios, a decir de FEDESEG, porque el crecimiento anual de primas
netas emitidas en junio 2025 fue de 34,5%, siendo el incremento anual del primer
semestre de 2025 de 12,9%, dinamica congruente con el crecimiento del PIB
anunciado por el BCE para el afio 2025.

Adicionalmente, el sector estd empeiiado en cerrar la brecha de proteccion y, en
un esfuerzo interinstitucional con la Junta de Politica y Regulacién Financiera y el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, ha trabajado los ultimos casi 16
meses en diseflar seguros inclusivos y sostenibles para la poblacion mas
vulnerable, que se encuentra entre la linea de pobreza definida por el INEC y la
que tiene un salario basico unificado de ingreso mensual.

Finalmente, a este esfuerzo interinstitucional se ha sumado la SCVS para trabajar
en una hoja de ruta que permita el fortalecimiento del sector, basado en la
normativa de Solvencia Il; en este proceso han participado también consultores
internacionales. Ecuador ya cuenta con un diagndstico que permite establecer la
diferencia entre la normativa vigente y el marco regulatorio de Solvencia Il, lo
siguiente debe ser un acercamiento de la normativa vigente a este marco
regulatorio para aseguradoras y reaseguradoras, buscando establecer requisitos
de capital para cubrir riesgos, estandares de gobernanza, gestién de riesgos y
transparencia, con el objetivo de proteger a los asegurados y evitar insolvencias.

En lo que se refiere a inclusidn financiera, la JPRF aprobd la primera Politica
Nacional de Inclusién Financiera y su Estrategia Nacional de Inclusiéon Financiera,
como instrumento de gestion.

En este contexto, uno de los productos de esta ENIF es la reforma a las cuentas
basicas que impulsaron la bancarizacion de los receptores de los bonos del Estado
y con ello muchas personas de los grupos mas vulnerables han podido acceder a
servicios financieros formales, otorgando a no pocos emprendedores la posibilidad
de multiplicar sus ventas al poder recibir transferencias.

Otro producto que estd empezando a cerrar la brecha de proteccidén de los mas
vulnerables son los microseguros que surgieron con la aprobaciéon de la normativa
emitida por la JPRF, y se quedaron en el tintero los seguros paramétricos porque
requieren de cambios legales.

Un avance sumamente importante en el proceso de inclusién financiera es la
educacion que permite a los ciudadanos acceso de calidad a productos y servicios
financieros, con suficiente conocimiento para promover su bienestar financiero y
crecimiento econémico. Como resultado de este esfuerzo conjunto de la Junta, el
Ministerio de Educacion, CES y SENECYT, a partir del aiio lectivo 2025 la educacién
financiera es parte de la malla curricular.

Finalmente, con el afan de dar a igual norma a igual riesgo, se emitieron algunas
resoluciones transversales como la normativa para la lucha contra el lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y otros delitos. También las disposiciones
para normar el funcionamiento de las calificadoras de riesgo que deben tener
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criterios de calificacién homogéneos para las distintas instituciones financieras.

El trabajo de la Junta de Politica y Regulacion Financiera, resumido aqui de manera
breve, solamente ha sido posible gracias a un equipo técnico de excelencia,
comprometido con el fortalecimiento del sistema financiero como un vehiculo
para fomentar la inversidn, la produccion, el empleo y el crecimiento econémico,
en definitiva, convencido de que se puede hacer del Ecuador un mejor pais en
donde los ecuatorianos podamos creer, crecer y permanecer.

Para todos los funcionarios que pasaron por la Junta, mi reconocimiento y
agradecimiento; mi gratitud a los multilaterales, a la academia, a las
organizaciones de desarrollo, a la empresa privada y a todas las instituciones que
colaboraron para fortalecer la normativa y las acciones realizadas por esta
institucion, reducida en presupuesto y personal pero exitosa en resultados.

No podria terminar este informe sin agradecer a los Presidentes de la Republica,
que confiaron en mi el reto de guiar al sistema financiero durante estos cuatro
afos, y a Dios que me ha permitido el honor de guiar esta institucién de manera
exclusivamente técnica, honesta y responsable, siempre en beneficio del pais.

Muchas gracias a ustedes,
-

6ni canent e

VAR A“LOCREGT A

MARIA PAULINA VELA ZAMBRANO
PRESIDENTE
JUNTA DE POLITICA Y REGULACION FINANCIERA
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